
 

 

 

 
 

CARTA N°045-UPS-AP/FE-2021 

 

Lima, 28 de enero del 2021 

 
Señor 
YURI HIDALGO ALFARO 
PRESIDENTE 
IDIPS del Norte 
Presente. - 
 
Asunto:  Informe de Cierre del Proyecto C-16-28 
 
Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y adjuntar a la presente el Informe 

de Cierre del proyecto: C-16-28 “Incremento del ingreso neto en productores de 

granadilla en valles interandinos, Provincia Otuzco – La Libertad” el cual ha sido 

ejecutado por su institución entre el 01.04.2017 al 31.03.2020. 

Cabe señalar que el presente informe ha sido elaborado sobre la base del documento 

del proyecto aprobado, al informe de supervisión del 6° Entregable, al análisis de la 

información técnica y presupuestal contenida en el Informe Final presentado por su 

Institución y la documentación relacionada al proceso de transferencia de bienes. 

Asimismo, en relación al proyecto C-16-28, le informamos que FONDOEMPLEO: 

• No realizará estudios de evaluación y/o similares. 

• No realizará acciones de control o auditoría al proyecto. 

• Procederá a la liberación de la carta fianza presentada por IDIPS. 
 
Por lo señalado su institución deberá solicitar a FONDOEMPLEO la devolución de la 
carta fianza, enviando una carta dirigida a la Unidad de Administración y Finanzas al 
correo tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe, indicando los datos de la persona 
que se acercará a recoger dicho documento (nombres completos y número de DNI, 
adjuntando una copia simple de su documento nacional de identidad). 
 
Finalmente, indicarle que FONDOEMPLEO da por concluidas las acciones de cierre del 
proyecto C-16-28. 
 
Atentamente, 

 

 

 

 

Margot Limay Ríos 
Gerente de Proyectos y Servicios 
FONDOEMPLEO 
 

Adj.: Informe de Cierre / Copia de Carta Fianza 

 
 
MLR/elmc 

mailto:tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe
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1. INFORMACIÓN GENERAL  
 
1.1. Datos generales 
 

Código del proyecto C-16-28 

Título del proyecto 
Incremento del ingreso neto en productores de granadilla en valles 
interandinos, Provincia Otuzco – La Libertad 

Región del proyecto La Libertad 

Provincia Otuzco 

Distrito Otuzco 

Institución ejecutora (IE) IDIPS del Norte 

Propósito (objetivo central) 
Incremento de ingresos netos de las  familias productoras de 
granadilla colombiana. 

Población objetivo 425 beneficiarios 

Jefe del proyecto Miguel Gumercindo Solano Diego 

Especialista del proyecto Elva Moya Campos 

Fecha de inicio del proyecto 01/04/2017 

Fecha de término del proyecto 31/03/2020 

Duración del proyecto (meses) 36 

Nº Entregables del proyecto 06 

Fecha presentación Informe final 22/04/2020 

 
1.2. Presupuesto del proyecto según convenio 
 

Fuente de financiamiento Total (S/.) 

FONDOEMPLEO 1’800,000.00 

IDIPS del Norte 36,438.38 

Municipalidad Provincial de Otuzco 226,721.79 

Municipalidad Distrital de la Cuesta 21,978.00 

Beneficiarios 2,331,829.00 

TOTAL 4,416,967.17 

 

2. SÍNTESIS DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 
2.1. Resumen de resultados técnicos del proyecto 
 

Categorías 
% de logro respecto a la meta 

total del proyecto 

Propósito 84 % 

Componentes 90 % 

Productos 97 % 

Actividades 92 % 

 
2.2. Resumen de ejecución presupuestal del proyecto 
 

Fuente financiamiento 
% de logro respecto a la meta 

total del proyecto 

FONDOEMPLEO (Sin LB y EF)   94% 

IDIPS del Norte 100% 

Municipalidad Provincial de Otuzco 100% 

Municipalidad Distrital de la Cuesta 100% 

Beneficiarios 100% 

 
2.3. Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO 
 

Indicador de Propósito Unidad medida Meta 
proyecto 

Meta 
alcanzada 

% de 
logro 

Número de capacitados Persona 425 425 100% 
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Número de empleos generados Puesto de trabajo 41 53 100% 

Incremento de ingresos Soles S/. 3,465 S/. 1,799.00 52% 

 

3. ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN TÉCNICA 
 
3.1. Análisis de Fin del proyecto 

El proyecto tenía como Fin el de Contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pequeños 
productores de la Provincia de Otuzco, siendo el indicador: Productores incrementan sus ingresos 
con el cultivo de granadilla colombiana promovida por el proyecto. Como medio de verificación se 
ha señalado Informes de seguimiento al proyecto. 
 
Al respecto los Informes de entregable han dado cuenta de los avances del proyecto, como 
seguimiento a los logros que se han ido alcanzado a lo largo de su ejecución, dando a conocer el 
desarrollo de capacidades técnicas en el manejo orgánico del cultivo de la granadilla, la 
generación de empleo y también el incremento de los ingresos netos por familia de S/.490.32 a 
S/.1,799.00, esta información se ha obtenido del Informe final del proyecto y del registro de 
información de ingresos en el cuadro de beneficiarios. 
 
Este incremento de ingresos les permite a los productores contar con más recursos económicos 
para solventar los gastos familiares y satisfacer sus principales necesidades básicas. 

 
3.2. Resultados a nivel de Indicadores de Propósito 
 

N° 
Indicadores de 

propósito 
Unidad de 

medida 
Meta 

programada 
Meta 

ejecutada 
% de 

ejecución 
Comentario 

Propósito: Incremento de ingresos netos de las  familias productoras de granadilla colombiana   

1.1 

425 Productores de 
granadilla colombiana  
que incrementan su 
ingreso neto anual 
con el cultivo de 
granadilla colombiana 
de S/ 490.32 a S/ 
3955,68 (cada uno 
maneja 0.25 ha) al 
finalizar el proyecto. 

Persona S/. 3,465 S/. 1,799.00 52% 

Al finalizar el proyecto, el 
incremento promedio de 
los ingresos netos anuales 
asciende a S/.1,799.00 al 
tercer año. 
Los factores que han 
limitado el cumplimiento 
de la meta prevista están 
relacionados a los retrasos 
en la instalación (y, por 
ende en el inicio de 
producción de frutos) de 
las plantaciones de 
granadilla (5 meses) 
debido al incumplimiento 
de la contrapartida de la 
Municipalidad Provincial 
de Otuzco en la entrega de 
los plantones, lo cual 
motivó que 
FONDOEMPLEO 
determinara la suspensión 
del proyecto durante un 
mes.  

1.2 

41 Empleos en el 
cultivo de granadilla 
colombiana al 
finalizar el proyecto. 

Puestos de 
trabajo 

41 53 100% 

Al finalizar el proyecto, se 
han generado 53 empleos 
a través 14,307 jornales, 
principalmente en las 
labores culturales del 
cultivo como preparación 
de terreno, instalación de 
postes y alambres para la 
infraestructura de soporte 
de la planta. 

1.3 

425 Productores 
capacitados manejan 
técnicamente el 
cultivo de granadilla 

Personas 425 425 100% 

Un total de 425 
productores (as) han 
fortalecido sus 
capacidades en el manejo 
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colombiana al final 
del proyecto. 

del cultivo (preparación de 
terreno, trasplante, poda, 
abonamiento, manejo de 
riego, nutrición foliar y 
control fitosanitario), 
estando en la capacidad 
de continuar con el 
adecuado manejo del 
cultivo post proyecto.  

 Promedio 84%  

 
3.3. Resultados a nivel de Indicadores de Componente 
 

N° 
Indicadores de 

componente 
Unidad de 

medida 
Meta 

programada 
Meta 

ejecutada 
% de 

ejecución 
Comentario 

Componente 1. Mejora de las competencias de los beneficiarios y su organización para la gestión empresarial. 

1.1 

378 Productores y 
productoras 
conocen los 
instrumentos de 
gestión 
organizacional: 
(estatutos, 
reglamento interno, 
plan de trabajo), 
100 al final del 
primer año, 200 al 
2° año y 378 al 3° 
año 

Persona 378 378 100% 

378 beneficiarios conocen 
sus instrumentos de gestión 
organizacional de la 
Cooperativa Agraria Valles 
Interandinos Moche – 
Chicama VAINMOCHIC 
(estatutos, reglamento 
interno, plan de trabajo).  
La cooperativa 
VAINMOCHIC ha gestionado 
un espacio en la Agencia 
Agraria de Otuzco, lo cual le 
facilita estar en contacto con 
todas las instituciones del 
Ministerio de Agricultura 
como: SENASA, 
AGRORURAL, ANA y la 
Gerencia Regional de 
Agricultura de la Libertad. 
Asimismo, han gestionado 
ante la Municipalidad 
Provincial de Otuzco la firma 
del convenio para la 
contratación de los técnicos 
de campo del proyecto para 
que se encarguen del 
seguimiento y la asistencia 
técnica de las parcelas de 
granadilla de los socios de la 
cooperativa después de 
finalizado el proyecto. 

1.2 

425 Productores 
que manejan 
adecuadamente 
Herramientas de 
Gestión 
Empresarial, (Uso 
de Registro de 
costos de 
producción, registro 
de ventas, 
planificación de 
presupuesto). 150 
al 1° año, 300 al 2° 
año y 425 al 3° año 
del proyecto 

Persona 425 425 100% 

425 productores, entre 
socios y directivos de la 
Cooperativa usan las 
herramientas de gestión 
empresarial (Cuaderno de 
Costos y Planificación de la 
Campaña Agrícola) para la 
conducción de sus parcelas 
de granadilla. 
Utilizan sus cuadernos de 
costos de producción para 
registrar la inversión 
económica que hacen en sus 
parcelas (conocen el costo 
de producción de un kilo de 
granadilla en S/. 1.20 y el 
costo de producción de una 
hectárea de granadilla y los 
formatos de planificación de 
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la campaña agrícola, donde 
registran las labores 
culturales a realizar en sus 
parcelas por día/mes. 

1.3 

378 Productores 
fortalecidos en 
gestión 
organizacional al 
conformar una 
cooperativa 
(manejo de 
presupuesto 
organizacional, plan 
de trabajo 
organizacional, plan 
estratégico 
organizacional), 100 
en el 1°año, 200 en 
el 2°año y 378 en el 
3°año del proyecto. 

Persona 378 378 100% 

378 productores de 
Granadilla de los 14 caseríos 
del proyecto, tomaron la 
decisión de ser socios de la 
Cooperativa Agraria Valles 
Interandinos Moche - 
Chicama. 
En calidad de socios de la 
Cooperativa VAIMOCHIC 
conocen la importancia de 
estar organizados y de 
trabajar en equipo, cuentan 
con su Plan estratégico 
organizacional y Plan de 
trabajo operativo por 2 años 

Componente 2. Mejora sostenible  de la productividad del cultivo de granadilla colombiana  

2.1 

425 productores 
con 106 ha de  
granadilla 
colombiana, 
manejadas 
técnicamente según 
su etapa fenológica 
a partir del 1°año  
del proyecto 

Persona 425 425 100% 

425 productores(as) de los 
14 sectores, durante los tres 
años del proyecto, han 
instalado en total 106 Has. 
Cabe señalar que la mayor 
área instalada se encuentra 
en Llaugueda, debido al 
mayor número de 
beneficiarios en esta 
localidad (149) que 
representa el 35% del total de 
beneficiarios. 

2.2 

425 productores con 
106 Ha de granadilla 
colombiana que 
obtienen una  
productividad de 
5,000 Kg/ha el 
2°año y 8,500 Kg/ha 
al término del 
proyecto. 

Kg/ha 8,500 4,833 57% 

El periodo de referencia es la 
campaña 2 y 3, debido que la 
campaña 1 tuvo retrasos de 
casi 5 meses por la demora 
en la instalación de plantones 
e instalación de módulos de 
riego. El rendimiento 
promedio en el año 2 fue de 
2,917 Kg/ha y en el año 3 fue 
de 4,833 Kg/ha. 

2.3 

145 Unidades 
productivas con 145 
módulos  de riego 
tecnificado al 2°año 
del proyecto. 

Unidad 145 155 100% 

La meta fue superada en 10 
módulos adicionales debido 
a que el presupuesto 
asignado a esta partida 
permitió dicha ampliación, 
beneficiando a 155 
productores (as) de los 14 
caseríos de intervención. 
Estos módulos de riego ha 
permitido a los productores, 
abastecer del agua de riego 
suficiente a las plantas de 
granadilla en los meses más 
críticos del año (época de 
estiaje), garantizándoles de 
esta manera la producción 
del cultivo. 

Componente 3. Mejora de las competencias de los beneficiarios y sus organizaciones para la comercialización. 

3.1 

425 Productores de 
granadilla 
colombiana mejoran 
sus competencias 
articulándose a 

Personas 425 425 100% 

425 productores(as) mejoran 
sus competencias 
empresariales comerciales, 
con el dominio de técnicas de 
Negociación y 
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nuevos mercados al 
término del 
proyecto. 

Comercialización; para 
vender la producción (889.32 
Ton) de granadilla 
colombiana. Al mercado de 
exportación (4.40 Ton.) a 
través de empresas 
exportadoras como PLV 
Internacional y al mercado 
nacional (884.92 Ton.) a 
través del mercado La 
Hermelinda en Trujillo.  

3.2 

Venta de 1,431 t de 
granadilla 
colombiana 
convencional, 
realizadas por los 
beneficiarios 
asociados de la 
cooperativa y  
beneficiarios no 
asociados, al 
término del 
proyecto. 

Tonelada 1,431 889 62% 

Los directivos de la 
Cooperativa Agraria 
VAIMOCHIC gestionaron la 
venta conjunta de  889 
toneladas de fruta, de sus 
socios y beneficiarios del 
proyecto, lo cual significa un 
62% de la meta  propuesta en 
el proyecto. No se alcanzó la 
meta debido a que la 
instalación de plantones de 
granadilla (contrapartida de 
la Municipalidad de Otuzco) 
fue tardía, lo que limitó los 
rendimientos y volúmenes de 
comercialización. En la 
primera campaña se 
comercializó 315.53 t y en la 
segunda campaña 573.79 t lo 
que suma 889.32 t. 

Promedio 90%  

 
3.4. Resultados a nivel de Indicadores de Productos 
 

N° 
Indicadores de 

productos 
Unidad de 

medida 
Meta 

programada 
Meta 

ejecutada 
% de 

ejecución 
Comentario 

Componente 1 Mejora de las competencias de los beneficiarios y su organización para la gestión empresarial. 

1.1 Beneficiarios seleccionados 

1.1.1 

Productores y 
productoras 
seleccionados 
para formar parte 
del proyecto 
como beneficiario 
en  el primer 
trimestre del 
primer año del 
proyecto 

Persona 472 472 100% 

Se realizó el registro de 500 
productores(as) interesados en 
participar en el proyecto, de ellos 
se ha seleccionado a 472 
productores como beneficiarios, 
teniendo en cuenta los requisitos 
de mayoría de edad, tenencia de 
tierra, compromiso de trabajo en el 
proyecto. 
La distribución de los productores 
seleccionados de los 14 caseríos  
del proyecto es el siguiente: 
1. Pitajaya: 11 
2. Casmiche: 05 
3. Tayahual: 11 
4. San Andrés: 15 
5. Plazapampa: 11 
6. Samne: 17 
7. Campo Nuevo: 14 
8. La Cuesta: 61 
9. Nambuque: 14 
10. Cayanchal: 68 
11. Llaugueda: 149 
12. Llacahuan: 37 
13. Chilipucara: 37 
14. Cauchacape: 22 

1.2 Productores y productoras capacitados gestionan  empresarialmente sus Unidades Productivas 
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1.2.1 

425 Productores 
y productoras  
gestionan 
empresarialment
e sus unidades 
productivas 
(planificación de 
presupuesto y 
costos de 
producción), 50 
productores en el 
primer año, 240 
productores al 
segundo año y 
425 productores 
el tercer año del 
proyecto 

Persona 425 425 100% 

425 Productores(as) reconocen la 
importancia de los registros, 
utilizando sus cuadernos de costos 
de producción para registrar la 
inversión económica que hacen en 
sus parcelas, conocen el costo de 
producción de un kilo de granadilla 
en S/. 1.20 y el costo de 
producción de una hectárea de 
granadilla y los formatos de 
planificación de la campaña 
agrícola, donde registran las 
labores culturales realizadas en 
sus parcelas por día/mes. 
 

1.3 Productores y productoras mejoran su capacidad para la Gestión Organizacional, Productiva y Comercial 

1.3.1 

378 Productores 
y productoras 
mejoran su 
capacidad para la 
gestión 
organizacional, 
productiva y 
comercial, 200 
productores en el 
2° año y 378 en 
el 3°año del 
proyecto 

Persona 378 378 100% 

Un total de 378 productores(as) 
provenientes de los 14 caseríos 
del proyecto, tomaron la decisión 
de ser socios de la Cooperativa 
Agraria Valles Interandinos Moche 
- Chicama. 
En calidad de socios de la 
Cooperativa VAIMOCHIC conocen 
la importancia de estar 
organizados y de trabajar en 
equipo, conocer sus deberes y 
derechos como socios y 
sensibilizados en valores 
cooperativos. 

1.3.2 

Directivos de la 
organización 
mejoran sus 
capacidades de 
gestión 
organizacional a 
partir del 2°año 
de ejecución del 
proyecto. 

Persona 15 15 100% 

Los directivos de la Cooperativa 
VAIMOCHIC conocen la visión y 
misión de su cooperativa, 
implementando las acciones 
señaladas en su plan de trabajo, 
plan estratégico y realizando sus 
rendiciones económicas según 
sus estatutos. 

Componente 2: Mejora sostenible  de la productividad del cultivo de granadilla colombiana 

2.1 
Productores y productoras con competencias fortalecidas en el Manejo Técnico del cultivo de  Granadilla 
Colombiana 

2.1.1 

472 Productores 
fortalecen sus 
capacidades en 
el  manejo del 
cultivo de 
granadilla 
colombiana 
(preparación de 
terreno, 
transplante, 
poda, 
abonamiento, 
manejo de riego, 
nutrición foliar y 
control 
fitosanitario), 150  
productores en el 
1º año, 300 
productores en el 
2º año y 472 

Persona 472 472 100% 

Los 472 productores(as) han 
fortalecido sus capacidades en el 
manejo técnico del cultivo de 
granadilla, realizan un buen 
manejo en sus parcelas 
(preparando y usando compost y 
biol como abonos y macerados de 
plantas repelentes como bio 
insecticidas) producto de las 
capacitaciones y el asesoramiento 
individualizado recibidas en sus 
parcelas, de parte del Equipo 
Técnico del proyecto. 
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productores al 3º 
año del proyecto. 

2.2 Unidad productiva con potencial para la producción  de granadilla colombiana 

2.2.1 

Numero de Has 
que implementan 
mejoras en el 
manejo técnico 
del cultivo de 
granadilla 
colombiana en: 
Poda, 
fertilización, 
Fertilización foliar 
y control 
fitosanitario. (118 
ha en el 1ºr año, 
118   ha en el 2º 
año y 118 ha al 
3º año del 
proyecto). 

Has 118 118 100% 

Se ha instalado e implementado 
118 hectáreas con el sistema 
parrón, realizando las labores 
culturales de fertilización y 
abonamiento, podas de 
producción, se realiza las podas 
de limpieza para eliminar ramas 
viejas, enfermas y secas con la 
finalidad de prevenir la 
proliferación de plagas y 
enfermedades, así como mejorar 
la circulación de nutrientes a nivel 
de las plantas, la instalación de 
trampas amarillas y azules para 
controlar plagas y se han aplicado 
caldos minerales (Sulfocálcico y 
Bórdales) para controlar 
enfermedades en las plantas de 
granadilla, con la finalidad de 
obtener frutos de calidad. 

2.2.2 

155 Unidades 
productivas 
implementan 155 
módulos de riego 
tecnificado para 
mejorar el uso 
adecuado del 
recurso hídrico, al 
segundo año del 
proyecto 

Unidad 145 155 100% 

Los módulos de riego instalados 
en 155 parcelas ha permitido a los 
productores abastecer del agua de 
riego suficiente a las plantas de 
granadilla en los meses más 
críticos del año (época de estiaje), 
garantizándoles de esta manera la 
obtención de mayores cosechas. 
La distribución de los 155 módulos 
de riego por caserío es el 
siguiente: 
1. Pitajaya: 05 
2. Tayahual: 03 
3. San Andrés: 11 
4. Plazapampa: 01 
5. Samne: 05 
6. Campo Nuevo: 07 
7. La Cuesta: 25 
8. Cayanchal: 35 
9. Llaugueda: 18 
10. Llacahuan: 32 
11. Chilipucara: 05 
12. Cauchacape: 08 

2.3 Beneficiarios producen granadilla colombiana acorde a las exigencias del mercado 

2.3.1 

Número de 
productores y 
productoras  que 
producen 
granadilla 
colombiana 
acorde a las 
exigencias del 
mercado a partir 
del segundo año 
del proyecto 

Persona 472 472 100% 

472 productores(as) han 
producido, en las 118 Has de 
granadilla colombiana, frutos con 
las exigencias requeridas por el 
exportador y/o comprador local: 
Peso: 90 gr. a 120 gr.   
Color: Pintona (entre verde y 
amarillo) para mercado de 
exportación y amarillo (Maduro) 
para mercado local. 
Sabor: Dulzón para ambos 
mercados. 
Tamaño: De todo tamaño para 
mercado local, realizando sus 
cosechas en jabas, cajas y para el 
mercado exportable con malla de  
protección para la fruta. 

Componente 3. Mejora de las competencias de los beneficiarios y sus organizaciones para la comercialización 
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3.1 
Beneficiarios y sus organizaciones con competencias técnicas fortalecidas implementan un plan de 
comercialización de la granadilla colombiana 

3.1.1 

425  Productores 
de granadilla 
colombiana  con 
competencias 
técnicas 
fortalecidas  
participando de 
un Plan de 
Comercialización 
para la venta de 
su producto, a 
partir del 2°año 
del proyecto. 

Persona 425 425 100% 

Se cuenta con un Plan de 
Comercialización mediante el cual 
desarrollan las acciones de 
negociación y venta de la 
granadilla, también tienen 
información del precio de la 
granadilla para la exportación y 
mercado local.  
 
 

3.1.2 

01 Cooperativa 
gestionando la 
venta 1431 t de 
granadilla, de 
productores 
asociados y no 
asociados, a 
partir del 2°año 
del proyecto. 

Tn 1,431 889.3 62% 

En las 2 campañas agrícolas 
(2019 y 2019-2020) la Cooperativa 
Agraria VAIMOCHIC ha vendido la 
producción de granadilla al 
mercado de la Hermelinda en 
Trujillo (884.92 t.) y para el 
mercado de exportación (4.40 t.), 
sumando un total de (889.32 Tm.). 
 

3.2 Productores y Organización amplían  su mercado  en mejores condiciones 

3.2.1 

425 Productores 
y productoras 
concretan ventas 
con al menos un 
nuevo comprador 
a partir del 2° año 
del proyecto. 

Persona 425 425 100% 

La Cooperativa Agraria 
VAIMOCHIC logro establecer 
contacto comercial y negociar con 
1 empresa exportadora (PLV 
Internacional) comercializando la 
producción de granadilla de sus 
socios. 
Los 425 productores(as) 
continuaran con la venta conjunta 
a dicha empresa y al mercado 
local.  

3.2.2 

Organización y 
comités 
concretan ventas 
con al menos un 
nuevo comprador 
por campaña. 

Documento 2 2 100% 

Durante el proyecto se concretó la 
venta con nuevos compradores un 
en Trujillo y una empresa 
exportadora. 
Se cuenta con un portafolio 
actualizado de empresas 
exportadoras de granadilla con 
quienes se espera concretar 
ventas de las siguientes campañas 
post proyecto. 

 Promedio 97%  

 

4. ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
 

Resumir datos de 
programación 
presupuestal 

Total según  
convenio 

S/.               

Presupuesto 
aprobado  

S/. 

Presupuesto 
ejecutado  

S/. 

% de 
avance  

Presupuesto a 
Desembolsar (Sin LB 
y EF) 

1,800,000.00 1,707,692.40 1,608,060.99 94% 

IDIPS del Norte 36,438.38 36,438.38 36,570.56 100% 

Municipalidad 
Provincial de Otuzco 

226,721.79 226,721.79 240,761.86 100% 

Municipalidad Distrital 
de la Cuesta 

21,978.00 21,978.00 22,157.20 100% 

Beneficiarios 2,331,829.00 2,331,829.00 2,352,006.00 100% 

TOTAL 4,416,967.17 4,324,659.57 4,259,556.61 98% 
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Concepto 
Monto 

(S/.) 

a. Total a transferir 1,707,692.40 

b. Desembolsos  1,613,979.39 

c. Otros ingresos 0.00 

d. Monto Ejecutado 1,608,060.99 

e. Descuentos y/o penalidades 0.00 

f. Gastos Observados 0.00 

Saldo (b+c-d+e+f) 5,918.40 

 
4.1. Devolución de fondos y cierre de cuenta bancaria del proyecto  
 
El proyecto se desarrolló bajo la modalidad de ejecución directa, mediante la cual IDIPS del Norte es 
responsable de la ejecución técnica y de la administración de los recursos económicos asignados por 
FONDOEMPLEO para el proyecto. En el Informe Final del proyecto se ha incluido el documento de 
sustento del depósito correspondiente al saldo de la ejecución de los desembolsos, el cual ha sido 
realizado a la cuenta bancaria de FONDOEMPLEO por el monto de S/.5,918.40 (Anexo N°1), 
asimismo realizó la cancelación y cierre de la cuenta corriente del proyecto (Anexo N°2). 
Es preciso señalar que la devolución mencionada ha sido confirmada por la Gerencia de 
Administración y Finanzas de FONDOEMPLEO. 
 

5. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO  
 
5.1. Calificaciones de supervisiones de Entregable 

 

N° 
Entregable 

Supervisor  Periodo Calificación 

1 
Aldo Martínez Alca 

Abril.-17 Nov.-17 

Aprobado 
 

2 Dic-17 May-18 

3 Jun-18 Oct-18 

4 

Elva Moya Campos 

Nov-18 Abr-19 

5 Abr-19 Set-19 

6 Set -19 Mar-20 

 
5.2. Conclusiones del proyecto 
 

Conclusiones Técnicas 
 

• El proyecto ha contribuido en la mejora de la calidad de vida de 425 productores de Granadilla 
en la provincia de Otuzco de la región de La Libertad a través del fortalecimiento de 
capacidades técnicas en el manejo orgánico del cultivo de la granadilla (implementación de la 
certificación orgánica), la adecuada gestión de las unidades productivas y con ello la 
generación de empleo y la mejora de los ingresos económicos de los beneficiarios.  

• El proyecto ha logrado parcialmente la meta del primer indicador de propósito del proyecto: i) 
425 Productores de granadilla colombiana incrementan su ingreso neto anual con el cultivo 
de granadilla colombiana de S/ 490.32 a S/ 3955,68 (cada uno maneja 0.25 ha) al finalizar el 
proyecto. El incremento promedio de los ingresos netos anuales asciende a S/. 1,799 (S/. 409 
en el segundo año y S/. 1799 en el tercer año). En este caso el incremento de ingreso neto, 
se toma el incremento del tercer año, por no ser acumulativo. Los factores que han limitado 
el cumplimiento de la meta prevista están relacionados a los retrasos en la instalación, y por 
ende en el inicio de producción de frutos, de las plantaciones de granadilla (5 meses) debido 
al incumplimiento de la contrapartida de la Municipalidad Provincial de Otuzco en la entrega 
de los plantones, lo cual motivó que FONDOEMPLEO determine la suspensión del proyecto 
durante un mes. Situación que fue regularizada pero ha afectado el logro de este indicador. 

• Sobre el cumplimiento de la meta de empleos, se han generado 53 empleos a través 14,307 
jornales, principalmente en las labores culturales del cultivo como preparación de terreno, 
instalación de postes y alambres para la infraestructura de soporte de la planta. 

• El proyecto ha logrado la meta del tercer indicador de propósito: 425 beneficiarios han 
mejorado la gestión empresarial de sus unidades productivas y acceden a mercados en 
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mejores condiciones. Los productores han logrado internalizar las herramientas de gestión de 
su unidad productiva como: cuadernos de registros de costos de producción, de ventas, 
análisis de la rentabilidad.  

• Lo señalado se ha obtenido de la información de los Informes de Entregables, Informes de 
Supervisión, Informe Final y del Cuadro de beneficiarios. 
 
 
 
 
 
 
 
 

• En relación con el indicador 378 Productores y productoras conocen los instrumentos de 
gestión organizacional: (estatutos, reglamento interno, plan de trabajo), 100 al final del primer 
año, 200 al 2° año y 378 al 3° año; se ha alcanzado en su totalidad ya que de acuerdo a las 
supervisiones realizadas los 378 productores conocen los instrumentos de gestión. 

• Respecto al indicador: 378 Productores fortalecidos en gestión organizacional al conformar 
una cooperativa (manejo de presupuesto organizacional, plan de trabajo organizacional, plan 
estratégico organizacional). Cabe indicar que 378 Productores de Granadilla de los 14 
caseríos del proyecto, tomaron la decisión de ser socios de la Cooperativa VAIMOCHIC, ellos 
conocen la importancia de estar organizados y de trabajar en equipo; cuentan con su Plan 
estratégico organizacional y plan de trabajo operativo por 2 años.  

• 155 unidades productivas cuentan con sistema de riego tecnificado, se logró instalar 10 
sistemas adicionales debido a que el presupuesto asignado a esta partida permitió dicha 
ampliación, beneficiando a igual número de productores (as). 

• Respecto a las metas aprobadas para el registro y selección de los 450 beneficiarios, se tiene 
los siguientes resultados: 

 

Indicador 
Meta proyecto 

aprobado 
% 

Meta 

ejecutada 
% 

Los productores cumplen con los criterios 
establecidos por el proyecto: mayoría de 
edad, residencia en el ámbito de 
intervención del proyecto, tenencia de 
terreno mayor a 0.50 ha y compromiso de 
cumplimiento. 

450 100% 450 100% 

Total 450 100% 450 100% 

 
Conclusiones presupuestales 
 

a. En líneas generales, los gastos realizados con el monto solicitado a FONDOEMPLEO y aportes 
de contrapartida se han realizado de acuerdo a lo programado. No obstante, cabe resaltar que se 
ha evidenciado menores gastos en el aporte de FONDOEMPLEO, por un monto cercano a S/ 100 
mil (6% del total), en las partidas presupuestales 6.3 Gastos de funcionamiento, 6.3.1.1 Gasolina, 
6.3.2.1 Mantenimiento de vehículos, 6.3.2.2 Mantenimiento de Equipos, 6.6 Imprevistos y 6.7 
Supervisión Interna. 

b. Respecto a la contrapartida de IDIPS del Norte, superó el monto aprobado debido a que aportó 
mayores recursos en la actividad de instalación de parcelas brindando insumos y herramientas a 
los beneficiarios. 

c. La Municipalidad Provincial de Otuzco brindó mayor aporte en combustible, un asistente de campo 
además de insumos y herramientas a los beneficiarios. 

d. En cuanto a la Municipalidad Distrital de la Cuesta brindó mayor aporte en un asistente de campo. 
e. Finalmente los Beneficiarios superaron su contrapartida al dar mayor aporte de mano de obra, 

insumos y herramientas para la instalación de las parcelas de granadilla así como para la 
instalación de los sistemas de riego. 

• Finalmente se hace las siguientes precisiones respecto al proyecto: 

- IDIPS del Norte no presenta saldos pendientes por rendir a FONDOEMPLEO en relación al 

proyecto C1628. 

Indicador de Propósito 
Meta  

proyecto   
Meta  

lograda 
% 

Nº productores capacitados 425 425 100% 

Incremento de ingresos (soles) 3,425 1,799 52% 

N° empleos generados (puestos de trabajo) 41 53 100% 
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- IDIPS del Norte no se encuentra sujeto a penalidades por retrasos en presentación de 

reportes o informes respecto al proyecto C1628. 

- No se tiene aspectos pendientes relacionados al proyecto C1628 con el área legal de 

FONDOEMPLEO. 

- No se realizará estudios de evaluación del proyecto C1628.  

- No se tiene previsto realizar auditoría al proyecto C1628. 

- Por lo señalado, se recomienda la liberación de la Carta Fianza del proyecto C1628. 

 
5.3. Lecciones aprendidas 
 

a. FONDOEMPLEO debe financiar actividades claves del proyecto, por ejemplo en este proyecto 
la adquisición de plantones para asegurar su implementación adecuada en la época de 
siembra; en tanto las contrapartidas deben financiar principalmente actividades 
complementarias, como preparación de abonos orgánicos para segunda etapa de 
abonamiento.  
Cabe indicar que en este proyecto la producción de plantones fue realizada por los líderes 
comunales en coordinación con el equipo técnico del proyecto y las semillas fueron 
proporcionadas por IDIPS del Norte. El proyecto indicaba que los plantones serían aporte del 
gobierno local, sin embargo ante el cambio de autoridades no se logró concretar el mismo, 
generando retraso en el desarrollo de las actividades del cultivo (el gobierno local cumplió con 
su aporte programado en otras actividades).  

 
5.4. Aproximación hacia la sostenibilidad 

 
En la propuesta técnica del proyecto se indican las acciones de sostenibilidad por etapas, las 
mismas que fueron implementadas de acuerdo a lo señalado en el informe final del proyecto 
y el cuadro de beneficiarios.  
Se puede señalar que las acciones de sostenibilidad han sido logradas en los tres puntos: 
Sostenibilidad Social, Ambiental y Económica-comercial 

 
5.4.1 La sostenibilidad social, está enmarcada en la conformación de la Cooperativa 

VAINMOCHIC, cuyos directivos han fortalecido sus capacidades en gestión 
empresarial. La organización tiene posibilidades de acceder a fuentes de 
financiamiento, siendo una alternativa los planes de negocios elaborados en el 
proyecto para ser presentados a los programas que promueve el Estado, asimismo 
se ha logrado suscribir un convenio interinstitucional con la Municipalidad de Otuzco,  
dando continuidad al trabajo desarrollado por el IDIPS al frente del proyecto y de la 
Cooperativa.  
Asimismo, es necesario resaltar que la producción de granadilla colombiana se 
encuentra promovida en el Plan de Desarrollo Concertado del distrito de Otuzco, en 
este marco la Municipalidad Provincial de Otuzco ha proporcionado 2 Técnicos de 
Campo, quienes brindarán capacitación y asistencia técnica productiva y comercial en 
las parcelas de granadilla colombiana a los 425 beneficiarios del proyecto.    

 
5.4.2 La sostenibilidad económica se basa en la continuidad de la acción comercial 

organizada (Cooperativa) y la creciente demanda del producto a través de las 
empresas compradoras. La Cooperativa VAINMOCHIC está dedicada a producir fruta 
de mejor calidad para crear fidelidad de las empresas y a la vez obtener mejores 
precios por su producto. 
La organización viene promoviendo la firma de convenios interinstitucionales con 
empresas agroexportadoras como Agronegocios y La Grama, estos convenios 
promoverán que las empresas destinen un técnico que supervise los campos de 
cultivo a fin de tener en cada campaña una producción con la calidad requerida por el 
mercado. 

 
5.4.3 La sostenibilidad ambiental se garantiza por el proceso de apropiación, en los 425 

beneficiarios, de la aplicación de las Buenas Prácticas Agrícolas – BPA y técnicas de 
producción orgánica, lo cual contribuye al buen manejo y conservación de los recursos 
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(suelo, agua y aire) en armonía con el medio ambiente; así como al buen control de 
las plagas y enfermedades, garantizando la sanidad del cultivo: 

- Preparación y uso de compost, bocashi y biol para el abonamiento del suelo y la 
planta. 

- Empleo de trampas etológicas y caldos minerales para el control de las plagas y 
enfermedades. 

- Recojo de envases de agroquímicos usados, de las parcelas de los productores. 
 

6. TRANSFERENCIA DE BIENES 
 
IDIPS del Norte adquirió bienes con recursos de FONDOEMPLEO para el proyecto 
(equipamiento básico). Al término del proyecto IDIPS del Norte determinó que los bienes sean 
transferidos a la Cooperativa VAINMOCHIC, la cual fue constituida durante la ejecución del 
proyecto, sin embargo esta determinación no contó con la autorización previa de 
FONDOEMPLEO. 
 
IDIPS del Norte ha presentado a FONDOEMPLEO los documentos relacionados a la 
transferencia de los Bienes a la Cooperativa VAINMOCHIC, como son: Acta de Transferencia 
de Bienes a Título gratuito (laptops, impresora y cámara digital) y copia de la Transferencia 
de propiedad de tres (3) motocicletas que han sido emitidos por la SUNARP (Anexo N°3). 
 
La relación de los bienes adquiridos se detalla a continuación: 
 

N° Bienes unid Anexo 8.3 Tipo de bien Transferido a 

01 IMPRESORA EPSON 
L310 (S/N 
VHCK004111) 

01 

  
Acta de transferencia de 
fecha 10.03.2020 

NO 
INSCRIBIBLE 

COOPERATIVA 
AGRARIA 
VALLES 

INTERANDINOS 
MOCHE-

CHICAMA 
PARTIDA 
11073329 

02 CÁMARA DIGITAL 
CANON POWER 
SHOTSX540HS (S/N 
1067C001 
Memoria de 16 GB 

01 

03 Notebook LENOVO – 
V310 – 151SK 
Core I5 – 1TB – 8GB – 
VIDEO 02 GB 
S/N. PFOKJ3TX 
S/N. LRD7S7AV 
S/N. IR0757CO 

03 

04 MOTOCICLETA 
MARCA YAMAHA 
MODELO XTZ125 
PLACA 5679-6T 

01 

 
Copia de Transferencia 
de propiedad emitido por 
los Registros Públicos: 
60684432, 60684397 y 
60693793. 

INSCRIBIBLE 

05 MOTOCICLETA 

MARCA YAMAHA 

MODELO XTZ125 

PLACA 2983-7T 

01 

06 MOTOCICLETA 

MARCA YAMAHA 

MODELO XTZ125 

PLACA 5670-6T 

01 

 

7. PRINCIPALES LOGROS  
 

a. 425 productores han fortalecido sus capacidades en el manejo técnico (pre y post cosecha) y 
empresarial (manejo de registros de actividades, costos, ingresos, ventas) del cultivo de 
granadilla orgánica, a través de los procesos de capacitación y acompañamiento técnico 
recibidos de IDIPS del Norte. 

 
b. Al término del proyecto se ha incrementado el ingreso neto anual promedio por productor en 

S/. 1,799.00. 
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c. Se han generado 53 puestos de trabajo debido, principalmente, a la preparación del terreno, 

preparación de plantones, preparación de abono orgánico y colocación de postes y tendido 
de alambre de la infraestructura productiva de la granadilla así como en la instalación de 
sistemas de riego. 
 

d) Se ha comercializado 889.32 Ton en las dos campañas agrícolas, gracias a las gestiones de 
la Cooperativa Agraria VAIMOCHIC. Al mercado de exportación (4.40 Ton.) a través de 
empresas exportadoras como PLV Internacional y al mercado nacional (884.92 Ton.) a través 
del mercado La Hermelinda en Trujillo. 
 

8. ANEXOS 

 
8.1. Devolución de Saldo a FONDOEMPLEO 
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8.2. Carta de Cierre de cuenta 
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8.3. Documentos de Transferencia de bienes 

 
BIENES INSCRIBIBLES: 
 

 
 



17 

 
 



18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 

 
 
 
 
 



20 
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BIENES NO INSCRIBIBLES 
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8.4. Copia de Carta Fianza 

 
 

 


